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SUNUS

Her degisimin gelisim olmadig diisiincesinden hareketle diinyadaki egitim 6gretim alanindaki
degisiklikleri takip edip onlarm dogru olanlarini Okulumuz, Calisanlarimiz ve Ogrencilerimizin
faydasina sunabilmemiz i¢in dogru olan1 yapmamiz gerektiginin farkindayiz. Bu anlamda Okulumuz
olarak egitim Ogretim faaliyetlerinin basta Milli Egitimimizin temel amaglari, “Tiirkiye Yiizyil
Vizyonu” ve ortaokullarinin egitim sistemimiz i¢inde yer alis amag¢ ve hedefleri dogrultusunda
stirdiiriilmesi gerektigi de bir gergektir.

Bir isi basarmanin temeli dogru ve uygulanabilir bir planlamadir. Oniimiizdeki bes yillik
donemde yapacagimiz faaliyetlerimizi iyi bir dngdrii, yerinde ve genis katilimli anket, test ve analizler,
gerceklestirilecek konularla ilgili maliyetlendirme caligmalar1 sonucunda uygulamaya yonelik bir
stratejik plan ile gerceklestirebilecegimizi diisiinmekteyiz. Bu c¢aligmalari yaparken bizi hedefe
gotlirecek asamalarin her birisi i¢in, ciddi, uygulanabilir, ayaklar1 yere basan, mali agidan kaynaklar
gdsterilmis, 11 Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin yapmis oldugu stratejik plandaki hususlarin paralelinde
hedefler koymaya o6zen gosterdik. Bu anlayis igerisinde degisen ¢evresel sartlar géz Oniinde
bulundurularak katilimci yontemlerle hazirlanan ve 2024-2028 yillarim1 kapsayacak olan “Stratejik
Plan”1miz1 yiiriirliige koymus bulunmaktayiz.

Milli irade Ortaokulu calisanlari olarak vizyonumuzun planlamalarimizdaki ¢alismalart
gergeklestirecek diizeyde olduguna inanmiyoruz. Bu planda yer alan hususlarin bireysel olarak
gerceklestirilmesinin miimkiin olmadigina inandigim gibi, nasil planlamasi1 genis katilimhi analizlerle
yapildiysa, uygulamasimnin da, daha da genis katilimlarla gergeklestirilecegine dair sliphem
bulunmamaktadir. Miidiiriinden, en alt kademedeki c¢alisanina kadar tiim personelimizle, planda yer
alan amag¢ ve hedefleri uygulamak suretiyle, her alanda basariya sahip ve kurumsal kapasitesini
artirmis bir okul olma vizyonunu siirekli kilmak gayretinde olacagiz. Bu plan, ayn1 zamanda “Tiirkiye
Yiizyil1 Vizyonu’nu i¢inde barindiracak ve saglam bir kaynak teskil edecektir. Bu vesile ile planlama
calismalarinda emegi gecenlere tesekkiirii bir bor¢ biliyor; plan hazirlama siirecinde oldugu gibi,
uygulama siirecinde de ayn1 basariy1 saglayabilecegimize inanityorum.

Bu anlamda yol haritamizin hazirlanmasinda katki sunan, planladigi isleri sonuna kadar takip
ederek gerceklestirecek olan Milli Irade Ortaokulu ailesine tesekkiirlerimi sunuyor, basarilar
diliyorum.

Erkut SAHIN
Okul Madurd
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1.BOLUM
STRATEJIK PLAN
HAZIRLIK SURECI




1.1. PLANIN SAHIPLENILMESI VE SURECIN ORGANIZASYONU

2024-2028 Stratejik Planlama Hazirlik stirecinde planin sahiplenilmesi hususunda diizenlenen
egitim ve toplantilarda, biitlin ekip lyelerinin 6zverili bir sekilde ¢alismalara katilmalari gerektiginin
dnemi vurgulanmistir. ilce Milli Egitim Mudiriimiiz yapilan calismalari yakindan takip ederek tiim
calismalari desteklemistir. Boylelikle (ist yoneticinin stratejik plan yaklasimini benimsedigi ve kurumsal

sahiplenmenin gerceklestigi gorilmastir.

1.STRATEJiK PLAN HAZIRLIK SURECI

1.2. KURUL VE EKIPLER

Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik geregi hazirlanan 2022/21

saylll Genelge ile MldUrligimiziin 2024-2028 Stratejik Plan ¢alismalari baslatilmistir.

Milli irade Ortaokulu Stratejik Planlama Ekibi: Milli irade Ortaokulu Mudirligia 2024-2028

Stratejik Planlama Ust ekibi 5 kisiden, stratejik planlama ekibi 1 baskan ve (14) ekip Uyesi

olmak Uzere 20 kisiden olusmustur.

Tablo 1: Kurul ve Ekip Bilgileri

Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani
Erkut SAHIN Okul Mudiiri Selman TEKNECI Ekip Baskani-
Ogretmen
Nazim KOCAK Middr Yrd. Ebru Arica YAGCI Ogretmen
Serkan CILCi Mudiir Yrd. Sevgi OSMA Ogretmen
Mevliit KUVAN | Okul Aile Birligi Bsk. Nuri ERGUL Ogretmen
Fatma BAYHAN | Rehber Ogretmen Canay GULER Ogretmen
Polat AKTAS Ogretmen
Barig OZDEN Ogretmen
Birol MAGDEN Ogretmen
Hayri ERGIN Ogretmen
Engin ER Ogretmen
Fatih BAYAZIT Ogretmen
Emrah ONDEN Ogretmen
Bahadir KIRMANOGLU | Ogretmen
Serife KOKSAL Ogretmen
Ebru AYDIN Ogretmen




1.3. Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik planinin hazirlanmas siirecinin temel asamalari; kurul
ve ekiplerin olusturulmasi, ¢alisma takviminin hazirlanmasi, uygulanacak yontemlerin ve
yapilacak ¢alismalarin belirlenmesi seklindedir.

Okulumuzun 2024-2028 donemlerini kapsayan stratejik plan hazirlik asamasi,
strateji gelistirme kurulunun ve stratejik plan ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip
iiyeleri bir araya gelerek calisma takvimini olusturulmus, gorev dagilimi yapilmistir.
Okulumuzun 2024-2028 yillarim1 kapsayan stratejik planinda yer alan amaclar ve hedefler
degerlendirilmis, hedefler dogrultusunda performans gostergeleri ve stratejiler belirlenmistir.
Ust politika belgeleri incelenmis, paydas analizleri yapilmis ve cikan sonuglara gore
alabilecek tedbirler ortaya konmus, PESTLE Analizi sonucunda kurumun GZFT Analizi
ortaya c¢ikarilmis ve tespit edilen sorun ve gelisim alanlar ile ilgili olarak yeni egitim
politikalar1 belirlenmistir.

Planlama siirecine aktif katilimin1 saglamak {izere paydas anketi, toplanti ve
goriismeler yapilmistir.

Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik planlamasinda gelecege bakis boliimii igin

icerik olusturma siirecinde yapilan ¢aligsmalar sunlardir:

> Stratejik Planlama ekibi tarafindan 2024-2028 Altinordu ilge Milli Egitim Miidiirliigii
Stratejik plani ile ekleri analiz edilmistir.

K/

<> GZFT ve PESTLE Analiz formlar1 degerlendirilmis ve revize edilmistir.

R/

> 2024 Nisan ayinda uygulanan GZFT ve PESTLE analiz formlar1 degerlendirilmistir.

> Stratejik Planlama ekibi tarafindan Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plani
ile Ordu il Milli Egitim Miidiirliigii plam ve ekleri analiz edilmistir.
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DURUM ANALIzi




2.DURUM ANALIzi

Milli Irade Ortaokulu Miidiirliigii'niin gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi i¢in ge¢miste neleri basardigi, hangi alanlarda hedeflerine ulastifi ya da
ulagamadig1 ve bunlarin nedenleri; mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu; hangi
yonlerinin gelismeye agik oldugu; kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler
oldugunun degerlendirildigi durum analizi b6liimiinde kurumsal tarihge, uygulanmakta olan
stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat analizi, list politika belgeleri analizi, faaliyet
alanlari ile iirlin ve hizmetlerin belirlenmesi, paydas, kurulus i¢i, PESTLE ve GZFT analizleri-

ne Ozet olarak yer verilmistir.
Kurumsal Tarih¢e @

o Uygulanmakta Olan Stratejik
Planin Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi @

® Ust Politika Belgelerinin Analizi

Program-Alt Program Analizi e

Faaliyet Alanlari ile Uriin ve
Hizmetlerin Belirlenmesi

Paydas Analizi @
® Kurulus ici Analiz

PESTLE ve GZFT Analizi @

sonuglarina yer verilmistir.
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2.1.KURUMSAL TARIHCE

Insanligin ve nice uygarliklarin besigi olan kadim cografyamiz, kanli ve vahsi bir
saldirtya, tarihin kaydettigi en biiyiik ihanet girisimine maruz kaldi. Ulkemize, vatanimiza,
milletimize ve tiim insani degerlerimize ihanet eden fetd terdr orgiitii tarafindan 15 Temmuz
2016’da gergeklestirilen kanli hain girisim, aziz milletimizin direnisi ile engellendi. Hain
kalkigma girigsiminin ardindan teror orgiitiiniin Ordu’da kapatilan kurumlari kanun hiikmiinde
kararname ile kamulastirildi. Daha 6nce Sahil Koleji adindaki kurum kapatilarak, 2016-2017
Egitim Ogretim Y1l itibartyla Milli Irade Ortaokulu olarak faaliyete baglamustir.

Acildiktan sonra siirekli ilgi goren ve gelisen okulumuz, bugiin 27 subesi ve 761

ogrencisi ile talep edilen bir okul konumuna gelmistir.

Merkezi Siav Y erlestirme sonuglarina gore basarili bir grafik ortaya koyan okulumuz,
bolgesinde talep edilmekte ve bu talebi karsilayan bir konuma sahip olmustur. Fiziki
imkanlarimizin ~ diizeltilmesi ve gelistirilmesi ile Ogrenci sayimizda artis olacagi
ongoriilmektedir.

Ekip ruhu ile ¢alisan, deneyimli, iletisimi gelismis, yenilik¢i, degisim ve gelisimi
kendine prensip edinmis bir kadroya sahip okulumuz, 6grencilerin akademik, sosyal ve sportif
acidan gelisebilmeleri amaciyla yapmis oldugu faaliyet ve etkinliklerle 6grencileri gelecege
hazirlamaktadir. Bilimsel ve sportif alanlarda il, bolge ve lilke genelinde basarilar elde

etmistir.

2.2. UYGULANMAKTA OLAN STRATEJIK PLANIN
DEGERLENDIRILMESI

Milli Irade Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani; stratejik plan hazirlik
siireci, durum analizi, gelecege yonelim, amag hedef ve eylemler, maliyetlendirme ile izleme
ve degerlendirme olmak iizere alt1 boliimden olusturulmustur. Bunlardan izleme ve
degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amag, stratejik hedef, performans
gostergesi ve stratejilerin yer aldigir gelecege yonelim bolimil egitim ve Ogretime erisim,
egitim ve Ogretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak {izere {ii¢ tema halinde

yapilandirilmastir.
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2019-2023 Milli irade Ortaokulu Miidiirliigii Stratejik Plan1 genel olarak basarili bir
sekilde uygulanmais, belirlenmis hedef ve performanslar azami derecede gergeklestirilmeye
calisilmistir. Gergeklestirilemeyen hedefler, sorun alanlar1 ve gelisime agik alanlar olarak
degerlendirilmekle beraber bunlara ” 2024-2028 dénemi Stratejik Planinda yer alan amag ve
hedeflerde yer verilmistir. 2024-2028 Stratejik Plan1 donemi i¢in idarenin giiglii yonlerinden ve
firsatlarindan yararlanarak onceki tecriibeler rehberliginde giinlimiiz ve gelecek hedeflerine uygun

ve ulagilabilir performans gostergelerinin belirlenmesine yonelik caligmalar yapilmigtir.

2.3. Yasal Yukumlalukler ve Mevzuat Analizi

T.C. Anayasasi

1739 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu

652 Sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkindaki Kanun Hitkmiinde
Kararname

222 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

657 Sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu

5442 Sayil 11 Idaresi Kanunu

3308 Sayil1 Ciraklik ve Mesleki Egitim Kanunu

439 Sayili Ek Ders Kanunu

4306 Sayili Zorunlu ilkdgretim ve Egitim Kanunu

5018 Sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu

Milli Egitim Bakanligi Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair 6528 Sayili Kanun

[Ikogretim ve Egitim Kanunu ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair 6287
Sayili Kanun

29072 sayilh Milli Egitim Bakanhigi Okul Oncesi Egitim ve Ilkogretim Kurumlart
Yonetmeligi

28758 sayili1 Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi

04.04.2014 tarih ve 28962 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Yatirim Izleme ve
Koordinasyon Bagkanlig1 Gérev, Yetki ve Sorumluluklar Ile Calisma Usul ve Esaslaria
Dair Yo6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Tasima Yoluyla Egitime Erisim Y onetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danigsma Hizmetleri Y onetmeligi
2024-2028 MEB Stratejik Plan Hazirlik Programi konulu 2022/21 sayili genelge

AN N N NN Y N O O U NN N

AN
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plani'nin stratejik amag, hedef, performans

gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken asagidaki belgelerden yararlaniimistir.

Tablo 2: Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri

Sektorel ve Tematik Strateji Belgesi

Kalkinma Planlarn

Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlart

Orta Vadeli Programlar

Ulusal Yapay Zeka Stratejisi

Orta Vadeli Mali Planlar

Ogretmen Strateji Belgesi

Milli Egitim Sura Kararlar

Iklim Degisikligi Eylem Plan:

Cumbhurbaskanlig: Yillik Prog.

Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plani

MEB Stratejik Plani

Ulusal Girigimeilik Stratejisi ve Eylem Plani

MEM Stratejik Plani

2023-2028 Tirkiye Cocuk Haklar1 Strateji Belgesi ve Eylem
Plan1

Milli Egitim Kalite Cergevesi

Kadimin Giiglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani

Avrupa 2020 Stratejisi

Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plan1

Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Okulumuzun faaliyet alanlari ile tirtin/hizmetlerine yonelik bilgiler asagida yer

almaktadir.

Tablo 3: Faaliyet/Uriin Bilgileri

Faaliyet Alani

Uriin/Hizmetler

Egitim-Ogretim
Faaliyetleri

Ogrenci isleri
Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik
Sinif gegme

Sinav hizmetleri

Rehberlik Faaliyetleri

Ogrenci rehberligi
Veli rehberligi
Diger rehberlik faaliyetleri

Sosyal Faaliyetler

Faaliyet alanlarmin tespiti

Ilgi ve yeteneklere gore yonlendirme
Katilimin saglanmasi

Dis paydas is birlikleri

Faaliyet takvimi
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Raporlama

Sportif Faaliyetler

Faaliyet alanlarmin tespiti

Ilgi ve yeteneklere gore yonlendirme

Rehberlik

Yarismalar diizenlenmesi ve katilimin saglanmasi
Dis paydas is birlikleri

Faaliyet takvimi

Raporlama

Kiltiirel ve Sanatsal
Faaliyetler

Faaliyet alanlarmin tespiti
Katilimin saglanmasi

Dis paydas is birlikleri
Faaliyet takvimi
Raporlama

Insan Kaynaklari

Merkezi/Mabhalli hizmet i¢i kurs/seminerlere katilim

Faaliyetleri Egitim igerikli toplantilar
Kurum i¢i ve kurum dis1 personel etkinlikleri
Dis paydas is birligindeki egitim faaliyetleri
Okul Aile Birligi Is birligi
Faaliyetleri Toplantilar

Ihtiyaglarin ve sorun alanlarmin belirlenmesi
Ihtiyaglarin giderilmesi

Ogrencilere Yonelik
Faaliyetler

Okul i¢i ve okul dis1 faaliyetler
Ekiplerin ve kurullarin isleyisi

Olgme Degerlendirme
Faaliyetleri

Ogrenci takip kartlari
Ortak smavlar

Rehberlik

Yonlendirme
Degerlendirme toplantilari

Ogrenme Ortamlarina

Fiziki kosullarin iyilestirilmesi

Yénelik Faaliyetler Laboratuvarlarin amacimna uygun isleyisi
Derslik bagina diisen 6grenci sayilari
Ogretmenlerin mesleki gelisimleri

Ders Dis1 Faaliyetler Okul dis1 6grenme ortamlari

Ders dis1 etkinlikler
Okul-aile is birlikleri

2.6. Paydas Analizi

Egitim kurumlari, 6nemli bir §grenme alanidir. Bu kurumlarin; giivenli olusu, sosyal-
sportif-kiiltiirel ¢aligma alanlarimin yeterliligi ve amaca hizmet etmesi, atdlyelerinin,
kiitiiphanesinin, konferans salonunun ve diger etkinlik alanlarimin var olusu gibi fiziki
yeterlilikleri sayesinde, Ogretmenlerin mesleki gelisimlerinin artacagi; Ogrencilerin
motivasyon, uyum, akademik basari ve sosyal insan olabilme beceri siireclerini etkili
kullanabilecekleri diisiiniilmektedir.

Paydas analizi siirecinde Milli Egitim Miidiirliigiiniin tegkilat yapisi, ilgili mevzuati,
hizmet envanteri ve faaliyet alanlar1 analiz edilerek i¢ ve dis paydaslar belirlenmistir.
Etki/6nem matrisi kullanilarak paydaslar oOnceliklendirilmis ve nihai paydas listesi

olusturulmustur. Bu kapsamda, durum analizi ¢alismalarinda katilimciligi saglamak ve genis
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kitlelere ulagsmak tizere i¢ ve dis paydaslara yonelik anketler gelistirilmistir. Anketlere verilen
cevaplarin analiz bulgular raporlastirilmistir. Ic ve dis paydas anketlerinden elde edilen
bulgulardan; durum analizi asamasinda GZFT ve PESTLE analizlerinde, gelecege yonelim
asamasinda da sorun alanlari, hedef ve stratejiler, riskler, tespitler, ihtiyaglarin belirlenmesi
stirecinde faydalanilmistir.

Okulumuzun 2024-2028 yillarin1 kapsayan Stratejik Plani’nm1 olustururken mevcut
durum analizini ortaya koyabilmek admna veli/6grenci/6gretmenlere yonelik bir anket
gelistirilmis ve uygulanmistir. Ankete verilen cevaplarin ylizdeleri ve frekanslar1 bulunarak
ortaya c¢ikan tiim sonuglar yorumlanmistir. Elde edilen veriler; GZFT analizinin

olusturulmasina, stratejilerin ve performans gostergelerinin belirlenmesine katki sunmustur.

Ogrenci Anketi Sonuclari:
Ogrenci Goriis ve Degerlendirme anket sonuglarina gore asagidaki sonuclara ulasiimistir.

1-Ogrenciler, ihtiya¢ duyduklarinda rahatlikla 8gretmenleriyle goriisebilmektedirler.

2- Ogrenciler ihtiyag duyduklari zamanlarda okul yonetimi ile iletisim kurabilmektedirler.
3-Okul rehberlik servisi 6grencilere gerekli ve yeterli rehberlik hizmetleri sunabilmektedir.
4-istek ve neriler dikkate alinarak gerekli ¢alismalar yapilmaktadir.

5-Ogrenciler kendilerini okulda giivende hissetmektedir.

6-Ogrenciler alinan kararlarda daha fazla katilim istemektedirler.

7-Ogretmenler derslerin islenisinde farkli ydntem ve teknikleri kullanmaktadir ve yenilige
aciktirlar.

8-Derslerde icerige uygun arag¢ gerecler kullanilmaktadir.

9-Ogrenciler ihtiyaclarii genel olarak karsilayabilmektedirler fakat fiziki durumdan dolay1
siire ile ilgili sorun yasanabilmektedir.

10-Okul i¢i ve dis1 temizligi yeterlidir.
11-Okul binas1 ve fiziki imkanlar 6grenci ihtiyaglarini tam olarak karsilamamaktadir.
12-Okulda saglikli ve diizenli beslenme konusuna dikkat edilmektedir.

13-Okulda diizenlenen sanatsal ve sportif faaliyetlere katilim konusunda 6grenciler
isteklidir.

14- Ogrencilere gore okulumuzun olumlu (basarih) yonleri:

1-1lgili 6gretmenler
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2-Devamli goriisiilebilen rehberlik servisi

3- Okul yonetiminin sorunlarimizla ilgilenmesi

Ogrencilere gore okulumuzun olumsuz (basarisiz) yonleri:
1-Okulun fiziki imkanlar1 yetersiz olmasi

2-Sportif faaliyetler i¢in sahanin yetersiz olmasi

3-Teknolojik malzemelerim eksik olmasi

Ogretmen Anketi Sonuclari:
Ogretmen Gériis ve Degerlendirme anket sonuglarina gore asagidaki sonuglara ulagilmistir.

1-Okulda alinan kararlar, ¢alisanlarin goriis ve dnerileri dikkate alinarak alinmaktadir.
2-Kurumun iletisim kanallar1 agiktir, enformasyon diizenli islemektedir.
3-Ogretmenlerin tesvik edilmesi ve ddiillendirilmesi objektif olarak yapilmaktadir.
4-Ogretmenler aidiyet duygusu icerisinde ¢alismaktadir.

5-Okuldaki ¢alismalar mesleki gelisim agisindan katki saglamaktadir.

6-Okul teknik ve teknolojik arag¢ geregler yoniinden yeterli donanima sahip degildir.

7-Okulda ¢alisanlarina yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir ve daha da
gelistirilmelidir.

8- Ogretmenler arasinda ayrimcilik yapilmamaktadar.
9-Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde etki birakacak c¢aligmalar yapilmaktadir.

10-Okul yonetimi yaratici ve yenilik¢i diisiincelerin iiretilmesi tesvik etmekte ve
uygulanmasina yardimci olmaktadir.

11- Okul yonetimi seffaflik, hesap verebilirlik konusuna 6nem vermekte ve katilimcilik 6n
planda tutularak yonetisim olusturmaktadir.

12-Okulun fiziki imkanlar 6l¢iisiinde yeterli alanlar olusturulmustur fakat daha da
artirtlmalidir.

13- Ogretmenler yenilik ve gelismeleri takip etmekte, kendilerini gelistirmekte ve hizmet ici
faaliyetlere yonlendirilmektedir.

14-Ogretmenlere gore okulumuzun olumlu (basarili) yénleri:
1-Cikt1 kalitesinin yiiksek olmasi

2- Kurum i¢i ve bireysel iletisimin yiiksek olmasi
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3-Ekip ruhuna sahip olmak

4-Sosyal ve sportif faaliyetler ve basarilar

5- Rehberlik servisinin tam olarak ihtiyaclar1 karsilamasi
6-Ogretmen-veli ve okul yénetimi arasinda isbirligi
Ogretmenlere gore okulumuzun olumsuz (basarisiz) yonleri:
1- Okulun fiziki imkanlariin yetersiz olmasi

2- Okulun teknolojik alt yapisinin ve arag-gereclerinin yetersiz olmasi

Veli Anketi Sonuglari:

1- Okul ¢alisanlari ile goriisme imkanlart yeterlidir.

2- Duyurular ve bilgilendirmeler ¢esitli iletisim araglari ile hizli bir sekilde yapilmaktadir.
3-Gerekli olan rehberlik hizmetlerinden yeterli diizeyde yararlanilmaktadir.

4- Okula iletilen istek ve sikayetler dikkate alinmaktadir.

5- Ogretmenler yenilige acik ¢esitli yontemleri kullanarak egitim Ogretim faaliyetlerini
yluriitmektedir.

6-Okulun giivenlik tedbirleri yeterlidir.

7- Kararlara katilim konusunda farkli goriislere deger verilir.

8- Teknolojik kaynaklardan yararlanilmaktadir.

9-Ogretmen ve 6grenci arasindaki iletisim iist diizeydedir.

10- Okul teknik arag¢ ve geregler yoniinden yeterli donanima sahip degildir.
11-Okul ve gevre temizligi konusunda daha duyarli olunmalidir.
12- Okulun fiziki imkanlar1 ve alanlar gelistirilmeli ve artirilmalidir.
13- Sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler artirilmalidir.

14-Velilere gore okulumuzun olumlu (basarili) yonleri:
1-Giivenli bir okul olmasi

2-Su aritma sisteminin olmast

3-Akademik basari i¢in ¢aligmalarin yapilmast

4- Basarili 6gretmenlerden olusan bir ekip olmasi
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Velilere gore okulumuzun olumsuz (basarisiz) yonleri:

1-Okulun ve smiflarin fiziki imkanlar1 yeterli degildir.

2-Teknolojik alt yapinin ve araglarin yeterli olmamasi

3-Okul bahge alaninin yetersiz olmast

Tablo 4: Paydas Bilgileri

Paydas Adi ic / Dis Paydas Onem Etki
‘ Derecesi Derecesi

Ordu 11 Milli Egitim Mediirliigii D1s Paydas 5 5
Altinordu Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Dis Paydas 5 5
Diger Kurum/Kurulusglar D1s Paydas 5 4
Valilik D1s Paydas 5 4
Universite D1s Paydas 5 4
Giivenlik Giigleri (Emniyet, Jandarma) D1s Paydas 5 4
Sivil Toplum Kuruluslari (STK) Dis Paydas 4 4
Veliler D1s Paydas 5 5
Muhtarhk Dig Paydas 5 5
Miidiirliige Bagh Diger Okul/Kurumlar D1 Paydas 5 5
Ogrenciler I¢ Paydas 5 5
Kurum Caliganlart I¢ Paydas 5 5
Okul Aile Birligi I¢ Paydas 5 5

2.7. Okul/Kurum ici Analizi

2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Calismalar1 kapsaminda analiz ¢caligmalar1 odak bir

grupla gerceklestirilmistir. Bu calismadan elde edilen bulgu, sonug, 6neri ve degerlendirmeler

asagida sunulmustur.

Calisma sonuglarina gore gelistirmeye agik alanlar Oncelik sirasina gore asagida

stralanmistir;

I- Kurum igi iklim
2- Calisanlarin motivasyonu
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3- Kurumsal degerler
4- Kurum igi iletisim
5- Calisanlarin gii¢clendirilmesi ve karar alma siire¢lerine etkin katilimlari,
6- Bilgi paylasimi ve birimler aras1 koordinasyon,
Gergeklestirilen analizlere gore kurumun gii¢lii oldugu alanlar 6ncelik sirasina gore:

1- Kurum ¢aliganlar1 arasindaki i birligi

2- Giiglii bir AR-GE alt yapis1

3- Ogretmenlerin proje hazirlama siireglerine katilimlar
4- Yoneticilerin katilimecilig1 desteklemeleri

5- Yeni fikirlere ve uygulamalara uyum

2.7.1. Teskilat Yapisi

Odretmenler Muddr Okul AileBirligi
Kurulu
Komisyonlar M Gdir Kurullar
. Yardimoilan |
oo / o \ vardime:
Hizmetleri Hizmetler
i
- Zamre Sube -Simif Rehberl

SDSF’I Ogretmenleri Ofretmenleri k
Kuldpler Servisi

2.7.2. insan Kaynaklari

Tablo 5: Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisan Unvani Gorevleri
Okul Mudira Y onetmelikteki Gorevler
Miidiir Yardimecisi Y onetmelikteki Gorevler
Ogretmenler Y 6netmelikteki Gorevler
Yardimc1 Hizmetler Personeli Y onetmelikteki Gorevler
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Tablo 6: Idari Personelin Hizmet Stiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siiresi Kisi Sayis1 %
1-6 Y1l 0 0
7-10 1 %100
10... Uzeri 0 0
Tablo 7: Ogretmenlerin Hizmet Stiresine Iliskin Bilgiler
Hizmet Siiresi Kadin Erkek Toplam %
1-6Yil 0 0 0 0
7-10 2 3 5 %10
11-15 6 0 6 %12
16-20 11 3 14 %28
20 ve tizeri 7 18 25 %50
Tablo 8: idari Personelin Katildig1 Hizmet I¢i Programlar
Adi Soyadi Gorevi 2023 Yilinda 2023 Yilinda
Katildig1 Mahalli Katildig1 Merkezi
Hizmet I¢i Hizmet I¢i
Kurs/Seminer Sayis1 | Kurs/Seminer Sayisi
Erkut SAHIN Miidiir 0 8
Nazim KOCAK Miidiir Yrd. 0 5
Serkan CILCI Miidiir Yrd. 0 3

Tablo 9: Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet I¢i Programlar

2023 Yilinda Katildig1 2023 Yilinda Katildig

Ad1 Soyadi Gorevi Mabhalli Hizmet I¢i Merkezi Hizmet I¢i

Kurs/Seminer Sayis1 Kurs/Seminer Sayis1
ALI HAYDAR DEMIR Gorsel Sanatlar 0 0
AYNUR SET YUCE Okul Oncesi 0 3
BAHADIR KIRMANOGLU | Miizik 0 3
BARIS OZDEN Beden Egitimi 0 7
BERNA SELCAN TURHAN | Ingilizce 0 4
BIRGUL GOZPINAR Ingilizce 0 3
BIROL MAGDEN Ingilizce 0 4
BIROL SASMAZ [Ikogretim Matematik 0 3
CANAY GULER Tiirkge 0 5
CUNEYT COLAK Fen Bilimleri 0 3
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DAMLA KULUNK Tiirkge 0 4
DERYA BIYIK [Ikogretim Matematik 0 3
DERYA ERGUN Tiirkge 0 3
EBRU ARICA YAGCI Rehberlik 2 5
EBRU AYDIN Ozel Egitim 1 5
EMRAH ONDER giilng f;“lmm ve Ahlak 2 6
ENGIN ER Fen Bilimleri 0 4
EROL SARI Teknoloji ve Tasarim 0 2
EVGIN CABBAR Tiirkge 0 3
FATIH BAYAZIT Beden Egitimi 0 3
FATMA BACAKSIZ Sosyal Bilgiler 0 5
FATMA BAYHAN Rehberlik 2 7
GULSUM CONGARA Ozel Egitim 1 3
GURAY ATES [Ikogretim Matematik 0 5
HACER GOCMEN [Ikogretim Matematik 0 3
HACER YILDIRIM Tiirkge 0 4
HAFIZE NURAY ULUTAS | ingilizce 0 3
HANDAN ARSLANSOY Okul Oncesi 1 3
) . Din Kiiltiirii ve Ahlak
HAYRI ERGIN Bilgisi 1 4
HILAL OZTURK Ingilizce 0 5
IDRIS ERDEM Beden Egitimi 0 3
MELEK KALAFAT Sosyal Bilgiler 0 2
MELEK VAROL BEKAR Fen Bilimleri 0 4
) Din Kiiltiirii ve Ahlak
MERYEM YUKSEL Bilgisi 0 3
MITHAT AYDIN Fen Bilimleri 0 5
NURI ERGUL Tiirkce 0 4
OSMAN EMRE SAKA Sosyal Bilgiler 0 3
POLAT AKTAS Ilkégretim Matematik 0 5
SANIYE ALTUNSOY Teknoloji ve Tasarim 0 6
SELMAN TEKNECI Bilisim Teknolojileri 0 3
SEMRA KOKSEN Ilkégretim Matematik 0 4
SERBULENT KAHRAMAN | Fen Bilimleri 0 3
SEVGI OSMA Okul Oncesi 1 3
SERIFE KOKSAL Okul Oncesi 1 3
ULKU AKDI Tiirkce 0 4
UMIT GUZELHAN Ilkégretim Matematik 0 3
ZEHRA OZBEK Ilkégretim Matematik 0 5
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Tablo 10: Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyon Sayist

Y1l Icerisinde Goreve Baslayan

Ogretmen Sayis

2023

2022

2021

Y1l igerisinde Ayrilan Ogretmen Sayisi

2023

2022

2021

Toplam

Tablo 11: Calisan Bilgileri Tablosu
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Tablo 12: Okul/Kurum Rehberlik Hizmetleri
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2.7.3. Teknolojik Duzey

Bu béliimde, okulumuzun teknolojik altyapisina iliskin bilgiler yer almaktadir.

Tablo 13: Teknolojik Arac-Gere¢ Durumu

Arag Geregler Say1 Arag Geregler Say1
Akalli Tahta Sayisi 25 | Yazic1 Sayisi 7
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 26 | Fotokopi Makinas1 Sayisi 4
Taginabilir Bilgisayar 5 TV Sayis1 2
Sayisi
Projeksiyon Sayisi 1 Internet Baglanti Hiz1 ADSL
24 mbps
Tablo 14: Fiziki Mekan Durumu
Okul Boltimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayis1 10 Cok Amagl Salon X
Derslik Sayisi 27 Cok Amagcli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 944.5 m? Kiitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 27 Fen Laboratuvari X
Sube Sayis1 27 Bilgisayar Laboratuvari X
Idari Odalari Alani (m2) 84,8 m? Is Atolyesi X
Ogretmenler Odas1 (m2) 67,6 m? Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alan1 (m2) 1090 m? Pansiyon X
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) 1400 m? Mescid X
Okul Kapal1 Alan (m2) 9150,4 m?
Sanatsal, bilimsel ve sportif 140,5 m?
amagli toplam alan (m2?)
Kantin (m2) 85,6 m?
Tuvalet Sayisi 25
Diger (....oceeeveenns )
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Bu boliimde okulumuzun mali kaynaklar1 belirtilmistir.

Tablo 15: Tahmini Biitce

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 70.000 80000 90000 100000 120000
Okul Aile Birligi 50000 55000 60000 65000 70000
Ozel idare 0 0 0 0 0
Kira Gelirleri (Kantin) 50000 60000 75000 90000 120000
Doner Sermaye 0 0 0 0 0
Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0
Diger (Anasiuf Aidat Geliri) 290000 315000 340000 | 380000 | 410000

TOPLAM 460000 510000 565000 | 635000 720000

Tablo 16: Harcama Kalemleri

Harcama Kalemi

Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak galisan personelin (sekreter temizlik, giivenlik)
ticret, vergi, sigorta vb. giderleri
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii kiiciik onarim;

makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik

Temizlik malzemeleri alimi

Tletisim

Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye

Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 17: Gelir-Gider Tablosu

Yillar 2021 2022 2023

Harcama Kalemleri Gelir Gider Gelir Gider Gelir Gider
Temizlik 5000 10000 13000
Kiigiik Onarim 1500 7000 8000
Bilisim Araclar1 Harcamalari 1000 3000 4000
Biiro Makinalar1 Harcamalar1 2500 15000 13000
Telefon 0 0 0
Sosyal Faaliyetler 0 5000 5000
Kirtasiye 1400 27000 22000

TOPLAM 27297 11400 92030 67000 117650 65000
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2.7.5. istatistiki Veri olusturacak Diger Veriler

Proje Calismalari

*Milli frade Ortaokulu’nda 2021-2022 Egitim Ogretim yilinda 6, 2022-2023 Egitim Ogretim yilinda
3 adet, 2023-2024 Egitim Ogretim yilinda 1 adet eTwinninng proje yiiriitilmdistiir.

* 2021-2022 Egitim Ogretim yilinda 25, 2022-2023 Egitim Ogretim yilinda 15 adet ve 2023-2024
Egitim Ogretim yilinda 55 adet Ulusal TEKNOFEST/TEKNO ORDU Projesi kapsaminda basvuru
yapilmustir.

#2021-2022 Egitim Ogretim yilinda 5, 2022-2023 Egitim Ogretim yilinda 5 adet ve 2023-2024
Egitim Ogretim yilinda 7 adet TUBITAK 2204 Arastirma Projeleri yarismasina basvuru yapilmis ve
1 proje bolge birincisi olarak Tiirkiye finallerine katilmaya hak kazanmistir.

*2021-2022 Egitim Ogretim yilinda 1 adet eresmus plus proje uygulamas1 mevcuttur. 2021-2022
Egitim Ogretim yilinda okulumuz il Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan akredite olmustur.

Sosyal Kiiltiirel Etkinlikler:

*Her yi1l imkanlar 6l¢iisiinde halka agik olarak sergilenen ‘Tiyatro Gosterisi’, ‘Resim Sergisi’
,Anneler Giinii Etkinligi’, ‘Y1l Sonu Etkinligi ve Kermes’, Genglik ve Spor il Miidiirliigii ile ortak
cocuk oyunlari etkinlikleri, Sinema ve Tiyatro etkinlikleri yapilmaktadir.

Akademik Etkinlikler ve Basariy1 arttirmaya Yonelik Onlemler

*2022-2023 Egitim 6gretim yil1 6grenme kayiplarmin tespit edilmesi i¢in sene basi hazir bulunusluk
smavi ile 6grenci seviyeleri ve eksik 6grenmeler tespit edilmistir. Aylik yapilan deneme sinavlari ile
bu 6grenmelerin tamamlanip tamamlanmadigi takip edilmektedir. Bu ¢alisma ile ilgili istatistiki
bilgiler okulda muhafaza edilmektedir.

*8. Siniflarda 3 ayr1 Subede Tiirkce, Matematik, Fen Bilimleri, TC. Inkilap tarihi ve Atatiirkgiiliik,
Ingilizce ve Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Derslerinden DYK Kursu agilmaktadir. Bu ¢alisma ile
ilgili istatistiki bilgiler okulda muhafaza edilmektedir.

Ozel Egitim ve Rehberlik Cahismalar
*Velilere yonelik rehberlik servisi ve Okul idaresince yapilan 45 bilgilendirme toplantisi,
*Ailelere yonelik bagimlilik egitimi,

*Qgrencilere yonelik, Smav Kaygisi, Stres Yonetimi, LGS, Yasam Penceresi vb. etki etkinlikler
yapilmistir. Bu ¢alisma ile ilgili istatistiki bilgiler okulda muhafaza edilmektedir.

Sportif Etkinlikler

*Milli Irade Ortaokulunda Voleybol, Hentbol ders dis1 egitim ¢alismalar1 yapilmaktadir. Bu
caligma ile ilgili istatistiki bilgiler okulda muhafaza edilmektedir.

* Voleybol il 1.1igi, olmustur.

* Hentbol alaninda Ordu il 1.ligi, Bolge birinciligi,
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Tablo 18: Istatistiki Bilgiler

Anasmifi Ogrenci 63 Anasmifi Ogrenci 3

Sayisi Sube Sayisi

5. Smif Ogrenci 183 5.S1nif Sube Sayisi 6

Sayisi

6. Stif Ogrenci 187 6.S1n1f Sube Sayisi 6

Sayis1

7. Smmif Ogrenci 190 7.S1mif Sube Sayisi 6

Sayisi

8. Siif Ogrenci 138 8. Smif Sube Sayisi 6

Sayis1

Sube Basina Diisen Anasimifinda:21 Toplam Calisan 50
Ogrenci Sayisi Ortaokulda:29,08 | Sayisi

Ogretmen Basina 15,22 Sube Basina 30’dan 13
Diisen Ogrenci Fazla Ogrencisi

Sayis1 (Ortaokul) Olan Sube Sayisi

Ogretmen Basina 21 Sube Basina Diisen Anasmifinda:21
Diisen Ogrenci Ogrenci Sayisi Ortaokulda:15,22
Sayis1 (Anasinifi)

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

] POLITICAL ECONOMIC SOCIAL

PESTLE analiziyle Ilge Milli Egitim Midiirligi (POLITIK) (EKONOMIK) (sosyaL)
tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, - 0a®
sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ekolojik dis etkenlerin M i III ﬁ

tespit edilmesi amaglanmistir. S6z konusu etkenlerin

tespit

yararlanilmistir.

Bu matriste PESTLE unsurlan

ger¢eklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin

gerceklesmesi

edilmesinde

durumunda

PESTLE

matrisinden

ﬁﬂﬂ E]ﬁ t~

TECHNOLOGICAL
(TEKNIK)

icerisinde

LEGAL ENVIRONMENTAL
(YASAL) (EKOLOTIK)

Miidiirliigimiiz  i¢in

olusturacagi potansiyel “firsatlar ve tehditler” ortaya konulmustur. Bu ¢alismayla elde edilen

bulgulara Tablo 7°de yer verilmistir. Ayrica; bu analiz sonucunda ortaya ¢ikan bulgular “tespit ve

ihtiyaglar” ile stratejilerin gelistirilmesi asamasinda kullanilmistir.
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2.9. GZFT (Guclu, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilabilecek
temel yontemlerden biri GZFT (Giliglii Yonler,
Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) analizidir.
GZFT analiziyle Midirliglimiiziin  basarisi
iizerinde kilit role sahip faktorler tespit edilmis ve

stratejik kararlara esas teskil edecek sekilde

yorumlanmastir.

Planlama yaklasimimin katilimcilik esasi iizerine kurgulanmasi sebebiyle durum analizi
asamasindaMiidiirliigiimiiz birimlerinden GZFT (Gii¢lii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler)

Analizi i¢in veri saglanmugtir.

Bu baglamda veri toplama araci gelistirilerek birimlerden, 2019-2023 yillar1 arasinda
tamamlanan faaliyetler, eklenecek faaliyet/icraat/projelere karar verilirken mevcut stratejik plan
kapsamindaki hedefler ile birimlerce yiiriitiilen makro diizeydeki faaliyet/icraat/projelerin géz

ontinde bulundurulmasi istenmistir.

Miidiirliigiimiizce yapilan GZFT Analizinde tespit edilen, Miidiirliiglimiiziin gii¢lii ve zay1f
yonleri ile Midirligiimiiz icin firsat ve tehdit olarak goriilebilecek unsurlar asagida

sunulmustur.

GUCLI"J YONLER

» Sosyal, sportif ve kiiltiirel etkinliklere yiliksek talep olmast
» Akademik basarinin il ortalamasi lizerinde olmasi

» Yerel ve ulusal projelere katilim oranindaki artis

= Ogrenci basma okunan kitap sayisinin yiiksek olmasi

=  (Okulda devamsizlik oraninin diisiik olmasi

» QOkula hayirsever desteginin istenilen diizeyde olmasi

= Kantin gelirlerinin yiliksek olmasi

» Aile-okul ig birliginin gii¢lii olmasi
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= KOkl bir kurum kiiltiirtine sahip olunmasi

= Ekip ruhuyla tiim ¢alismalarin gergeklestirilmesi

* Proje tabanli ¢calismalarin yiirtitiilmesi

*  Yonetici ve 6gretmenlerin mesleki yeterliliklerinin iist diizeyde olmasi
* Yonetici-6gretmen-6grenci ve veli iletisiminin gii¢lii olmasi

= [¢ ve dis paydaslarla is birlik¢i faaliyetlerin yiiksek diizeyde olmasi

= Sosyal etkinliklere elverisli mekanlarin olmasi

* Fen laboratuvarinin var olugu ve amacina uygun sekilde isleyisi

» Ders i¢i ve ders dis1 etkinliklere katilim oraninin yiiksek olusu

F IRSATLAR

= Bakanligin egitim alaninda gergeklestirdigini yenilik¢i ¢aligmalart

» Ogretmen ve ydneticilerin mesleki gelisimlerine yonelik diizenlenen hizmet igi
kurs/seminer sayisinin yeterli diizeyde olmasi

* [limizin manevi ve kiiltiirel zenginliklere sahip olmasi

= Milli Egitim Miidiirliigiiniin projelerden sagladig: fon kaynaklarinin yiiksek diizeyde
olmasi

= Egitimde firsat esitliginin saglanmasi

= Egitime ayrilan kaynak miktarinin ytliksek olusu

= Doga ve ¢evre bilincine sahip vatandas oraninin yiiksek olmasi

» [limizin kalkinmada 6ncelikli iller arasinda yer aliyor olmas1

» {limizde gen¢ niifusun fazla olusu

* Yerel medyanin egitim ¢alismalarina destek veriyor olmasi

* [limizde havalimanimin var olmasi

» {limizin cografik konumunun gevre illere gore avantajli bir konumda olmas1

= I geneli yiiksek lisans ve doktora mezunu birey sayisiin yiiksek olmasi
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ZAYIF YONLER

» Internetin 6grenciler iizerindeki olumsuz etkileri

= Velilerin egitim siirecine siirekli miidahale etmeleri

= Okulda disiplin sorunlarinin yasanmasi

= (evresel faktorlerin 6grenciler iizerindeki olumsuz etkileri

= Yabanci dil seviyesinin istenilen diizeyde olmamasi

= Sportif faaliyetler i¢in yeterli diizeyde bir alana sahip olunmamast
= Akill tahtalardan faydalanma diizeyinin diisiik olusu

= Okul bahgesinin 6grenci sayisina gore yetersiz olmasi

TEHDiTLER

= Teknolojinin hizli gelismesiyle birlikte yeni iiretilen cihaz ve makinelerin yiiksek
maliyeti
= Kitle iletisim araclarinin 6grenciler tizerindeki olumsuz etkileri
= Velilerin egitime yonelik duyarlilik diizeylerindeki farkliliklar
=  Mevzuat degisiklikleri
= Okul gevresi giivenligi
* Toplumsal yap1 bozukluklari
=  Madde bagimliliginin artmasi
= Hayirsever desteklerinin istenilen diizeyde olmamasi
Tespitler ve sorun alanlar1 6nceki boliimlerde verilen durum analizi asamalarinda 6ne
¢ikan, durum analizini 6zetleyebilecek tiirde ifadelerden olusmaktadir. ihtiyaglar ise bu
tespitler ve sorun alanlar1 dikkate alindiginda ortaya ¢ikan ihtiyaglar1 ve gelisim alanlarini

ortaya koymaktadir.

Durum analizinde yer alan her bir boliimde yapilan analizler sonucunda belirlenmis olan
tespitler ve ihtiyaglardan yola c¢ikilarak Miidiirliigiimiiziin stratejik planinin mimarisi

olusturulmustur.
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GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis bolliiminde misyon, vizyon ve temel degerler; amaclar, hedefler, performans
gostergelerivestratejiler yer almaktadir.

3.MIiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Misyon, vizyon ve temel degerlerimiz asagida yer almaktadir.

3.1.Misyonumuz
oo s —mm Egitim Ogretimde kendine giivenen oOzelestiri
“émrum e&irim

 BUIUNAD GGITIm yapan elestiren bilimsel ve teknolojik geligsmeleri
m" § 3 E{{Bf.“n gaw takip eden bir genclik yetistirmek i¢in variz.
YETISTIRmEl ,,.,Blllg‘flilimn
“MUT Eégﬁnwm b 3.2Vizyonumuz

=z DUSLARARASI &
w-nbiﬂtl!tm%( rligesel bibnier!
s (D) §

"Yarinin becerileri ile donanmis ve bu
donanimi insanlik hayrma kullanabilen, bilime

merakly, kiiltlirline duyarli, nitelikli, ahlakl bireyler yetistirmektir.'

3.3 Temel Degerlerimiz

1-insan haklar1 ve demokrasi

2-Liyakat,

3-Kiiltiirel ve Sanatsal Duyarlilik ile Sportif Beceri
4-Tarafsizlik, Giivenilirlik,

5- Kiiltiir 6gelerine baglilik,

6-Sabirli, hosgoriilii ve erdemli olmak,
7-Egitimde stireklilik anlayis,

8- Adalet ve Esitlik

9-Bireysel farklar1 dikkate almak,

10-Analitik ve bilimsel diisiince,

11- Girisimcilik ve yenilikgilik ruhu

12- Doga ve ¢evreyi koruma bilinci,
13-Katilimcilik, Seffaflik ve Hesap verebilirlik

14-Sorumluluk ve kendine giiven bilinci
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4.1.AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

Ogrencilerin egitim Ogretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir ist

Amag 1 O0grenime gegisi saglanacaktir.
Hedef 1.1. Ogrenme kayiplar1 6nleyici caligmalar yapilarak azaltilacaktir.
Plan

. . Hedefe Doénemi

Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Baglangi 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri

PG 1.1.1. Bir egitim ve 6gretim yilinda destekleme
ve yetistirme kurslarina kayit yaptiran 8. Simif 25 50 50 55 60 65 70
ogrenci orani (%)
PG 1.1.2.: Desteklemf ve yet.lstlrme kurslarinda 15 6 6 ] 10 10 10
yapilan 6l¢cme ve degerlendirme sayisi
PG 1.1.3. 20 giin ve iizeri 6ziirsiiz devamsizhik yapan
ogrenci orani (%) 25 1 1 1 0 0 0
PG 1.1.4. Anasinifi dersliklerinde doluluk orani (%) 25 90 90 95 95 95 100

S-1.1.1. Destekleme ve Yetistirme Kurslarina katilim oranini artirabilmek i¢in 6grenci ve velilere yonelik
bilgilendirmeler ger¢eklestirilecektir.
S-1.1.2. Destekleme ve Yetistirme Kurslarinin amacina uygun isleyisini saglayabilmek i¢in gerekli tedbirler

Stratejiler

almacaktir.

S-1.1.3. Ogrenci devamsizlik nedenleri tespit edilecek, devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.

S-1.1.4. Devamsizlik yapan 6grencilere ve velilerine yonelik rehberlik faaliyetleri yiirtitiilecektir.
Amac 1 Ogrencilerin egitim Ogretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir ist

¢ Ogrenime gegisi saglanacaktir.
Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte saghkli yasama, ¢evre bilincine ve
Hedef 1.2. ST o o .
girisimcilige yonlendirici ¢aligmalar yiirtitiilecektir.
Plan
. . Hedefe Doénemi
Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Baglangig 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri

PG 1.2.1. Ogrenci basina okunan kitap sayisi 20 7 7 8 9 10 12
PG 1.2.2. Tiirkce okuryazarhgy/Tiirkc¢e dersi yilsonu 15 79 81 2 83 34 85
puan ortalamasi
PG 1.2.3. Matematik okuryazarhgi/Matematik dersi 15 71 73 74 75 76 77
yisonu puan ortalamasi
PG 1.2.4. Yabana dil yilsonu puan ortalamasi 15 76 78 79 80 81 83
Pf} "1.2.5. Akademlk'basarlyl artirmaya yonelik 15 a5 50 55 60 65 70
goriisme yapilan veli orani (%)
Pf_‘- 1..2.6. S?gllkll .b.eslenmeye ve ¢evre bilincine 10 2 3 3 3 4 4
yonelik verilen egitim sayisi
PG.I.?j. Anasmiflarinda diizenlenen veli katihm 10 9 10 12 12 12 13
etkinligi sayisi

Stratejiler

S-1.2.1. Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.
S-1.2.2. Ogrencilere ve velilere yonelik saglikli beslenmeye ve ¢evre bilincine yonelik bilgilendirme
toplantilar1 yapilacak, etkinlikler diizenlenecektir.

S-1.2.3. Ogrencilerin akademik basarilarim artirabilmek icin 6grenci ve velilere yonelik toplantilar
gerceklestirilecektir.

S-1.2.4. Okul biinyesinde proje tabanl ¢alismalar yiiriitiilecek, ulusal ve uluslararasi projelere katilim
oranlari artirillacaktir.
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Amac 2 Egitim ve dgretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktr.
Hedef 2.1. Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
Plan

.. . Hedefe Doénemi

Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Baglangi 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri

PG 2.1.1.'Y0net1c1lerm katildig1 toplam hizmet i¢i 20 6 6 7 7 8 8
kurs/seminer sayisi
PG 2.1.2..Ogretmenlerm katildig1 toplam hizmet ici 20 4 4 5 5 5 6
kurs/seminer sayisi
PG 2.1.3. Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine
yonelik diizenlenen egitimlere katilan 6gretmen 20 140 145 150 155 155 160
orani
PG 2.14. Yulfsvek llsans. egltm.nm siirdiiren veya 20 9 9 9 10 10 11
tamamlayan 6gretmen/idareci sayisi
PG '2.1.5. Okul biinyesinde yiiriitiilen onay1 alinmis 20 2 2 3 3 4 4
proje sayisi

S-2.1.1. Mesleki gelisime yonelik gerceklestirilen mahalli ve merkezi hizmet i¢i kurslara katilim saglanacaktir.
S-2.1.2. Universite ve STK’lerle is birligi yapilarak uzman egitimciler tarafindan yonetici ve dgretmenlere
yonelik egitimler diizenlenecektir.

Stratejiler S-2.1.3. Yonetici ve dgretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere katilim1 saglanacaktir.
S-2.1.4. Ogretmenlere yonelik AR-GE destekli proje egitimleri verilecektir.
S-2.1.5. Tlgili projelere katilim saglanacak, okul biinyesinde projeler hazirlanacak ve uygulanacaktir.

Amac 2 Egitim ve dgretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.

Ogrencilerin kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders digt
Hedef 2.2. L

etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

Hedefe Dg;l:ni
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028

(%) Baslangic

Degeri

PG 2.2.1. Okulda bir egitim ve o6gretim doneminde
kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete 25 60 60 65 70 75 80
katilan 6grenci orani (%)
PG 2.2.2. Bir egitim ve 6gretim yilinda en az iki sosyal
sorumluluk ve toplum hizmeti calismalarina katilan 25 45 50 55 60 65 70
ogrenci orani (%)
PG 2.2.3. Okulda bir egitim ve o6gretim doneminde
bilimsel, Kkiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda 25 5 6 6 7 8 9
diizenlenen etkinlik sayisi
PG 2.2.4'. Okul(!a diizenlenen sosyal sorumluluk ve 25 5 5 6 7 8 8
toplum hizmetleri calisma sayisi

Stratejiler

S-2.2.1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin
etkinligi artirilacaktir.

S-2.2.2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak ve farkindalik
olusturmak amaciyla spor, kiiltiir, sanat, turizm ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine
katilimlar1 artirilacaktir.

S-2.2.3. Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.
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Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini artirmak amaciyla

Amag 3 kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Okulun ihtiyaglart ve hedefleri dogrultusunda, fiziki mekanlarin
Hedef 3.1. S 2

iyilestirilmesi saglanacaktir.

e | 1
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028

o Baslangic
(%) S
Degeri

PG 3.1.1. Okulun iyilestirilen mekan sayisi 35 1 1 1 1 2 2
PG 3.1.2. Okulda kurulan ve iyilestirilmesi yapilan
atolye sayisi 35 1 1 1 1 2 2
PG 3.1.3 Diizenlemesi yapilan oyun alani sayisi 30 1 1 2 2 3 3

S-3.1.1. Fiziki mekénlarin (derslikler, spor salonu, kitiiphaneler, atélyeler, a¢ik hava oyun alanlar1 vb.)
lyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve hayirseverlerle vb. is birlikleri yapilacaktir.

SR/ S-3.1.2. Okul, aile ve gevre is birligi yapilarak fiziki mekanlar iyilestirilecektir.
S-3.1.3. Okul-aile is birligi, farkindalik gelistirme, bilgilendirme ¢alismalar1 yapilacaktir.

Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini artirmak amaciyla
Amac 3 . . .

kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in
Hedef 3,2. o1« .. NS .

okul saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir.

Hedefe Dg;l:ni
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028

o Baslangic
(%) < S
Degeri
PG 3.2.1. Okulda yasanan kaza sayisi 20 8 8 7 6 6 5
iG B Ak}:a}l zorbal}gl ve siberﬂ{orba.llkla ilgili 20 600 620 640 670 680 700
onularda egitim alan 6gretmen, égrenci ve veli sayisi
iG 3.2.3“.VS1V11 savunma egitimlerine/tatbikatlarina 20 90 95 95 9 97 98
atilan 6grenci ve 6gretmen Orani (%)

PG 3.2.4. Afet ve acil durum tatbikat sayisi 20 5 5 5 5 5 5
PG 3.2.5. Hijyen ve bulasici hastaliklar ile ilgili
konularda verilen egitim alan 6grenci, 6gretmen ve 20 55 55 60 65 70 90
personel sayisi

Stratejiler

S-3.2.1. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin akran zorbalig1, siber zorbalik, hijyen ve
bulasici hastaliklar konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S-3.2.2. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.) afetlere
kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢aligmalar yapilacaktir.

S-3.2.3. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

S-3.2.4. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangimn, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.)
konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen ve 6grencilere farkindalik egitimleri verilecektir.
S-3.2.5. Egitim ortamlari i saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.
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4.2. Maliyetlendirme

Eskipazar Ortaokulu MudurlGgi 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi slirecindeki
temel gaye; stratejik amac, hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle
politika tercihlerinin ve karar alma sirecinin rasyonellestiriimesine katkida bulunmaktir. Bu sayede
stratejik plan ile bitce arasindaki baglanti gliclendirilecek ve harcamalarin dnceliklendirilme stireci
iyilestirilecektir.

Tablo 19: Maliyetlendirme Tablosu

Amacg-Hedef 2024 2025 2026 2027 2028
Amac1 18000 20000 22000 25000 30000
Hedef 1.1. 16000 15000 17000 19000 22000
Hedef 1.2. 2000 5000 5000 6000 8000
Amacg 2 10000 12000 14000 16000 18000
Hedef 2.1. 10000 12000 14000 16000 18000
Amac 3 100000 110000 120000 130000 140000
Hedef 3.1. 80000 88000 97000 105000 110000
Hedef 3.2. 20000 22000 23000 25000 30000
TOPLAM 128000 142000 156000 171000 188000
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5.iZLEME VE DEGERLENDIRME

Yilda iki kez okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plani’'nda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme dtizeyleri tespit edilecektir. Yilin ilk alti aylk
doneminde planlama ekibi tarafindan ara izleme gergeklestirilecektir. Harcama
birimlerinden sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili
gerceklesme durumlarina iliskin veriler toplanacaktir. Ikinci izleme doneminde ise
yilsonu gerceklesme durumlar: tesit edilecektir. Hazirlanan rapor okul idaresine

sunulacaktir.

Bu baglamda; amaclara ulasabilmek icin olusabilecek riskler tespit edilerek
gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Stratejik plan degerlendirme raporu icin
belirlenmis olan {i¢ ama¢ ve bu amaglar1 gerceklestirmek icin konulmus olan
hedeflerden sorumlu olan birimlerin belirlenmis olan siirelerde raporlarim
hazirlamalar1 gerekmektedir.

Yillik
Planlamalarin
Yapilmast

Degerlendirme flk altr aylik
toplantilarinin gerceklestirmelerin
gerceklestirilmesi belirlenmesi

Degerlendirme Izleme
raporlarnin raporlarinin
hazirlanmasi ve hazirlanmasi ve
sunulmasi sunulmasi

/

Izleme verilerinin Izleme
- L. . toplantilarinin
degerlendirilmesi .. .
gerceklestirilmesi

Y1l sonu
gerceklesmelerinin
belirlenmesi
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